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[bookmark: _Hlk11850073]Bedömningssamtal (lönekriterier) – chefer
(Rektorer och biträdande rektorer har separata lönekriterier)
Bedömningssamtalet ligger till grund för kommande utvecklingssamtal och löneöversyn.


[bookmark: _Hlk9340784]Styrning av verksamheten 

Har kund och elevfokus i styrningen av verksamheten som bidrar till ökad måluppfyllelse i förvaltningen.

Förbättringsområde			        	Styrka

Organisera verksamhetsstyrning och kvalitetsutveckling, mål, planering, genomförande samt uppföljning och analys för verksamheten. 

Förbättringsområde			        	Styrka

Delegerar uppgifter och ansvar samt håller sig uppdaterad och utvärderar medarbetarnas uppdrag

Förbättringsområde			        	Styrka

Styr och företräder ansvarsområdet utifrån ett helhetsperspektiv genom att:
· styra och leda utifrån politiska mål och uppdrag
· omvärldsbevakning
· verksamheten vilar på vetenskaplig grund 

Förbättringsområde			        	Styrka



Fattar beslut i verksamhets- och personalfrågor utifrån lagar, avtal samt stadens och förvaltningens styrdokument
Förbättringsområde			        	Styrka


Styrning av verksamheten 
Utvecklingsområden
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
Styrkor
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

[bookmark: _Hlk9336820]

Ledning av verksamheten

Utövar ett ledarskap på individ- och gruppnivå:
· genom samarbete och helhetssyn med tydligt fokus på förvaltningens mål och resultat 
· bygger nätverk, delger, efterfrågar och tar vara på stöd och kunskap.
· [bookmark: _Hlk9339254]som bygger på en kommunikation som präglas av såväl lyssnande som tydlighet
· visar tillit i ditt agerande och beslutfattande


Förbättringsområde			        	Styrka

Du utövar ett ledarskap:
· som är engagerande, utmanande och stödjande för medarbetares professionella utveckling
· genom konstruktiv återkoppling till medarbetare


Förbättringsområde			        	Styrka


Ledning av verksamheten
Utvecklingsområden
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
Styrkor
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________


Resursanvändning

Analyserar verksamhetens resultat kopplat till resursanvändning.
Förbättringsområde			        	Styrka
[bookmark: _Hlk9338679]
Skapar förutsättningar för medarbetare och uppnår resultat genom medveten:
· Ekonomistyrning
· Organisationsplanering - lokaler, klasser, grupper, kompetens och tjänsteplanering
· Systematiskt arbetsmiljöarbete

Förbättringsområde			        	Styrka


Resursanvändning
Utvecklingsområden
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
Styrkor
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________


Datum:
Underskrift
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